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quedarse
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EL NUEVO PARADIGMA: SOCIEDAD CIVIL
EMPODERADA
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Y ES UN FENOMENO MUNDIAL...
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...EN UN CONTEXTO DE DESCONFIANZA
EN LA AUTORIDADY EN LA EMPRESA

7.5.Confidence in national government varies across countries
Percentage of people reporting to have confidence in national government by age, average 2014/ 2015
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Fuente: OECD, Government at Glance 2015

- Nivel de confianza por tipo de empresa

Usando un escala de 1 a 7 como en el colegio, donde 1 es nada confianza y 7 es mucha confianza
¢ Cuanta confianza tiene usted en...?

W% Notas5a7 M%Notas1a4 % Notas6a7

64

62 64

o

Pymes Empresas publicas Grandes empresas privadas

Fuente: Encuesta Cadem-Sofofa




LA DILUCION DEL PODER

EMPRESAS QUE SE HUNDEN

MILITARES DERROTADOS,

PAPAS QUE RENUNCIAN,

Y GOBIERNOS IMPOTENTES

COMO EL PODER

YA NOES LOQUE ERA

DEBATE




EL NUEVO PARADIGMA:TAMBIEN EN
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EL NUEVO PARADIGMA:TAMBIEN EN
CONCESIONES...

Av. Principe de Gales - Av. Los Presidentes
La Reina, Nufioa, Pefalolén y Macul
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MAL MANEJADO, ESTE NUEVO PARADIGMA
TIENE ALTOS COSTOS

Numero de eventos conflictuales segun actores sociales involucrados

Periodo
Actor
2005-2006 2007-2008 2009-2010 2011-2012
Trabajadores 114 a0 107
Estudiantes M %5 >
Indigenas B0 125 125

Activistas de género

Organizaciones gremiales, patronales o terratenientes

Comunidades tesritoriales o campesinas

Colegios profesionales
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Movimientos religiosos 0 0
Activistas ecologistas 16 14
Activistas por los derechos sociales 48 51 20 73
Otros activistas 34 e 33 38

A

Total de eventos conflictualss * 2 50O 337 635

Fuente: PNUD 2015




MAL MANEJADO, ESTE NUEVO PARADIGMA

TIENE ALTOS COSTOS

ECONOMIA Y NEGO

Inversiones por US$ 7.550 millones
con aprobacion ambiental

ESTAN RETENIDAS

por demandas de comunidades

Corresponden a proyectos de energia, industria, inmobiliarios y
mineros, que de ejecutarse aportarian un 0,3% anual al crecimiento
del PIB en dos afios. B3

4183 MARBONES

Proyecto de Modernizacién y Ampliacién Planta Arauco (MAPA):

Suprema destraba proyecto por US$ 2.100
millones, la mayor inversion forestal chilena
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{QUE IMPLICANCIAS PARA LA POLITICA
PUBLICA DE CONCESIONES?

* El sistema de concesiones en Chile ha sido FUNDAMETAL para cerrar las
brechas de infraestructura,aumentar la productividad y el crecimiento y
desarrollar el mercado de capitales. Las concesiones le han cambiado la
cara a Chile

* 82 proyectos concesionados desde 1992 con US$ 20.000 millones en inversiones

* Cartera al 2020 por US$ 15.000 millones
* Necesidades de infraestructura totales Chile al 2025 (CChC 2016) por US$ 150.000

millones, 50% en transporte, vialidad urbana e interurbana




{QUE IMPLICANCIAS PARA LA POLITICA
PUBLICA DE CONCESIONES?

* Desde la politica publica el sistema de concesiones‘tiene un

atributo fundamental: evitar los elefantes blancos
* Licitacion competitiva

* Pocas externalidades negativas globales

* En ausencia de subsidios =>retorno privado=retorno social




{QUE IMPLICANCIAS PARA LA POLITICA
PUBLICA DE CONCESIONES?

* Pero la dimension de valoracion de las externalidades ha cambiado

* Lo que eran bajas externalidades totales, pueden ser altas externalidades
locales=> comunidades pagan costo concentrado por beneficio agregado
diluido=>problema de economia politica y movimientos ciudadanos

* Esto seguira: Ciudadania mas exigente y problema basico de la accion

colectiva (Olson) que se ve disminuido por redes sociales e informacion




{QUE IMPLICANCIAS PARA LA POLITICA
PUBLICA DE CONCESIONES?

* Riesgo de blocaje de proyecto, dilacion o modificacion sustancial del proyecto una vez

iniciado=>+costos/renegociaciones

* Clave: actuar con la comunidad ex post garantiza que el costo incremental

sera mayor que conversar ex ante

* Autoridad no tiene demasiados incentivos a evitar demandas ex post.Al menos no por
costo debido a problema de inconsistencia temporal derivado del diferimiento de los

gastos y menos bajo MVPI

* Concesionarios tampoco tienen todos los incentivos. Obra complementarias se pagan (o

plazo se extiende)




{QUE IMPLICANCIAS PARA LA POLITICA
PUBLICA DE CONCESIONES?




;QUE IMPLICANCIASY DESAFIOS PARA LAS
EMPRESAS?

* Concesiones debe ir mas alla del argumento “de liberar
recursos del fisco” (que ademas es conceptualmente

erroneo) o el de contribuir al crecimiento

Lagos: “Concesionar libera recursos fiscales para necesidades
sociales”

El ex presidente de la Repuablica, Ricardo Lagos, expuso esta mafiana sobre la
cooperacion entre la sociedades pablico-privadas y realizé un profundo
analisis sobre la actual situacion de la infraestructura del pais.

En el marco del I11 Congreso de Empresa v Sociedad de ICARE, el ex ministro
de Obras Pablicas destac)d en ese sentido las ventajas que ofrece el sistema de
las concesiones, en el sentido de que éstas permiten liberar recursos al Estado
para concentrar sus esfuerzos en materias sociales. "Todo agquello que es
concesionable, se debe concesionar y liberar asi recursos para otras
necesidades sociales”, asegurd.

a1 R T T |




NUEVO PARADIGMA EMPRESARIAL: ;SOLO
MAXIMIZACION DEVALORACCIONISTAS?

MICHAEL PORTER Should a Company Pursue Shareholder Value?

Oliver Hart and Luigi Zingales*

Michael Porter “Valor Compartido”.Ted October 2016
Talk

“no necesariamente cuando hay externalidades no
separables™




;QUE IMPLICANCIASY DESAFIOS PARA LAS
EMPRESAS?

* Reputacion (LP) y Legitimidad
(LP)=sostenibilidad del negocio

* Genuina disposicion a escuchar e incorporar valores e
inquietudes de la comunidad (stakeholder clave)

* A traves de una politica proactiva en lugar de reactiva (No +
AFP?)




;QUE IMPLICANCIASY DESAFIOS PARA LAS
EMPRESAS?

* Reputacion (LP) y Legitimidad (LP)
* Ir mas alla de lo legal o definido en bases

* Integrar vision de infraestructura (construccion) con foco cliente y
stakeholders

* ;Como compensar externalidades locales?

* Mitigaciones

* Diseno/areas verdes/bienes publicos locales




;QUE IMPLICANCIASY DESAFIOS PARA LAS
EMPRESAS?

* Reputacion (LP) y Legitimidad (LP)
* Transparencia

* Ganancias “normales”’=competencia (MVPI) ;Difundir!

* Educar y explicar a la poblacion (ej Paseo Ahumada ;por que

tarifas son mas altas en hora punta?; ;Ganancia pais de

concesiones!?)




ALGUNOS DESAFIOS REGULATORIOSY
GREMIALES

* Regulatorios
* Ordenamiento territorial
* Evaluaciones de impacto ambiental/coordinacién/consulta ciudadana como cuello de botella
* Bases de licitacion de proyectos relevantes con ElA/consulta ciudadana temprana efectuada (baja riesgo, disminuye costo)
* Ordenar participacion ciudadana y validar interlocutores (;Quiénes? ;Por qué? ;Plazos?)

* Evaluacion social de proyectos 2.0 que incorpore todos los costos (elefante blanco)

* Gremiales
* ;Como “sobre invertir” en estandares/diseno/espacios publicos en licitacion competitiva?

* ;Cdémo ser proactivos en dialogo/mitigacion?

* => coordinacion de estandares y practicas= importancia del rol

gremial




